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HENKILOSTO JA HALLITUS

Yhtion palveluksessa oli tilikauden 2021 aikana toimitusjohtaja ja seitseman vakituista
tyontekijaa. Lisdksi maara- ja osa-aikaisia tyontekijoita oli eripituisissa tyosuhteissa
yhteensa yhdeksan henkiloa. Yrityskehittdjien Maija Laahasen ja Lasse Lyijysen seuraajiksi
rekrytoitiin yrityskehittdja Tiina Toivonen ja kehittamispaallikké Sampo Siik. Hankkeissa,
yritysneuvontapalveluissa ja yhtion muissa erityistarpeissa on tapauskohtaisesti hankittu
ulkopuolisten asiantuntijoiden palveluita. Vuoden aikana pidettiin saannollisten
henkilostopalavereiden ja tiimipalavereiden lisdksi vapaamuotoisia tilaisuuksia
koronatilanne huomioiden.

Hallituksen jasenina jatkoivat yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti Mervi Rihto ja Janne
Kinnunen Viitasaarelta, Asko Kauppinen ja Pekka Helppikangas Kivijarveltsd, Jorma
Toikkanen ja Ari Kinnunen Pihtiputaalta seka Manu Toikkanen ja Juha Urpilainen
Kinnulasta. Puheenjohtajana toimii Manu Toikkanen ja varapuheenjohtajana Mervi Rihto.

Yhteydenpitoa kuntien padtoksentekijoihin pidetaan ylla vakiintuneen kaytannon
mukaisesti kutsumalla kaikkien omistajakuntien kuntajohto koolle omistajakokoukseen.
Omistajakokous jarjestettiin toukokuussa Teams-kokouksena koronatilanne huomioiden.
Omistajakokouksessa esiteltiin yhtion toiminnan tuloksia, strategian toteutumista ja
kaytiin vapaamuotoista keskustelua Witas-alueen elinkeinoelaman kehittamisesta ja sen
tavoitteista.




KATSAUS VUOTEEN 2021

» Covid 19 -pandemiatilanne jatkui edelleen koko vuoden. Kehittamisyhtio toimi padasiassa
etatyota tehden, noudattaen STM:n ja THL:n suosituksia ja linjauksia. Myos tiedottaminen
meneilldan olevista koronatuista ja muista pandemiatoimenpiteista jatkui koko vuoden.

« Witas-alueen yritykset saivat kahdesta suurimmasta tukimuodosta (maaseudun yritystuet ja
ELY-keskuksen kehittamisavustus) yhteensa noin 1,5 miljoonaa euroa yritystukea, lisdksi
koronaan liittyvia tukia alueen yrityksille tuli vuoden aikana noin 550 000 euroa.
Yrityskehittamisen toimenpiteiden maara pysyi verrattain korkeana ns. normaaliin vuoteen
verrattuna.

« Kehittamisyhtio solmi 4 kk:n palvelusopimuksen Kannonkosken kunnan kanssa. Sopimus
sisalsi Kannonkosken alueen yritysten tilanneselvityksen / kehittamiskartoituksen seka
padasiassa meneilldan olevien koronatukien neuvonnan ja hakemisen.

» Kehittamisyhtio solmi yhteistyosopimuksen Visit Jyvaskyla Regionin kanssa. Sopimuksessa
kehitetaan yhtion alueella toimivia yrityksia Keski-Suomen matkailustrategian mukaisesti.

« Toiminnan keskeiset haasteet: Kehittdmisyhtion pidemman tahtdimen suurin haaste on
vuosittainen kuntarahoituksen vaheneminen. Rahoituksellisten resurssin pienetessa
toiminnan laadun yllapitdaminen ja kehittaminen on haasteellista. Kuntien tulevat
muutokset vaikuttavat myos tulevaisuudessa kehittamisyhtion toimintaan. Yhtio pyrkii
ennakoimaan toiminnassaan seka hyvinvointialueiden muutoksen etta TE-
palvelurakenneuudistuksen tuomia vaikutuksia.




b YRITYSKEHITTAMINEN

Yrityskehittaminen koostuu neuvontapalveluista seka palveluihin sisaltyvista eri toimenpiteista.

YRITYSNEUVONTAPALVELUT mm et

Alkavan yrityksen palvelut _
Kasvu- ja kehittamispalvelut m 271 asia kaSta

Omistajanvaihdospalvelut

1331 asiakastapaamista

Vakauttamispalvelut
(sisaltaa live- ja etdtapaamiset)

Muut yrityskehittamis- ja neuvontapalvelut
YHTEENSA

Vakauttamistoimenpiteet

Alkavan yrityksen toimenpiteet Kasvu- ja kehittamistoimenpiteet L TETTPILES .
90 yritysidean arviointitySt 101 hankeidean arvioinnit/kehittdmissuunnitelmat 61 koronaan liittyvat toimenpiteet
43 liiketoimintasuunnitelmat 57 kannattavuuslaskelmat 39 muut vakauttamistoimenpiteet
58 kannattavuuslaskelmat 3 kehittamistukihakemukset
23 starttirahahakemukset 34 rahoitushakemukset Omistajanvaihdostoimenpiteet
4 aloittamis/kehittamistuet 3 tuotekehitys- ja suojaustoimenpiteet 198 yrityskaupan suunnittelut
6 rahoitushakemukset 3 innovaatiopalvelut 37 arvonmaaritykset
24 yrityksen perustaminen 31 investointitukihakemukset 44 verosuunnittelut
78 taustatoimenpiteet 26 liiketoimintasuunnitelmat 8 kauppakirjat
207 taustatoimenpiteet 316 tietojen keruu ja taustatyot

86 muut taustatoimenpiteet



YRITYSTEN LIIKEVAIHDON JA

HENKILOSTOMAARAN KEHITYS

Witas-alueen yritysten liikevaihdon ja henkilostomaaran kehitysta verrattuna Saarijarven-Viitasaaren seutuun ja koko maahan.

Yritysten liikevaihdon kehitys 2015-2021 Yritysten henkilostomaaran kehitys 2015-2021
(trendisarja, 2015=100) (trendisarja, 2015=100)
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Lihde: Tilastokeskuksen asiakaskohtainen suhdannepalvelu Lahde: Tilastokeskuksen asiakaskohtainen suhdannepalvelu



YRITYSTEN INVESTOINTI- JA
KEHITTAMISHANKKEIDEN RAHOITUS

: Rahoitukset ja 2016-2021
Yrityksen 2021 2014-2021 | 2014-2021 Kset, 2016-2021 | " by ooncs
kehittdmisavustukset, .. " avustukset, hteensi kpl | Yhteensa
ELY-keskus euroa yhteensa kpl | yhteensa euroa Business Finland y P

Vitssan | 4s0| 1] 5 | 3asw0
phtpudes | 78625] 1| 5]  esieesflCttevds | 0 o o) 7 |  95600]
Kvigvi | 0 o] 3] tocoofvisni | 0 o o] 1 |

Kmia | o[ o o ofKnua |  sos| 1| 3 | 1543
Vhteenss | 737865 2| 30| _7rsroofllvheenss | ros| 2] 2 | awus

korkotuki-
laina
2015-2021

| 6
[ o9 |
8
96 29

Maatalousyritysten |investointi-

yhteensa

investointituet, tuki 2015-2021

ELY-keskus 2015-2021

;relzta);sett?::trahastosta 2021 Al elantil
T i euroa yhteensé kpl | yhteensa euroa

Pinpudss | a2e2] 1] ao| 1222831
Winss | 2ssss| 3] 8] 1osseofionule | 130723]
Vheeenss ____|_17a123] 8| 85| 3529497

ELY-keskus ja Business Finland myonsivdt yrityksille vuoden 2020 aikana erillistd rahoitusta koronapandemian vuoksi ja koronarahoitukset eivdt ole mukana ko. taulukoiden luvuissa.
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YRITYSTEN INVESTOINTI- JA
KEHITTAMISHANKKEIDEN RAHOITUS

Yrityksen 2021 2015-2021 | 2015-2021
kuljetustuet, euroa hteenss kol yhteensd
ELY-keskus y P euroa

Vitasaari | s6222] 3] 19|  509987]
Pitipudas | o] o 6]  276350]
Kinnula | o] o 1]  2634s]
Yhteenss | 64445| 4| 29| 830445

Kalatalouden 2021 2015-2021 201 5—202"1
tuet, euroa hteensa kpl yhteenss
ELY-keskus y P euroa

84523 1867 440
Pihtipudas 1095 32973
7586 116 146
Yhteensi | 93204| 13| 29| 2016559

KORONARAHOITUS

Vuonna 2021 koronarahoituksista olivat haettavissa
Valtiokonttorin kustannustuen 2.-4. hakukierrokset,
sulkemiskorvaus seka tapahtumatakuu.

Valtiokonttorin rahoitus
koronatuet 2020-2021 euroa

Viitasaari 131980
Pihtipudas 388 945

Kivijarvi 22 053
17 659
Yhteensa 560 638




ASUKASLUKU JA TYOLLISYYS A

Witas-alueen asukasluku, tyéllisen tydvoiman maara, tyottomat tyonhakijat, tyottomyysaste ja uudet yritykset

I e T T
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* Yritysrekisterdinnit, pois lukien asunto-osakeyhtiét, kuolinpesdt, metsd- ja kasvinviljelytilat. Siscltdd myds omistajanvaihdokset, toimialalaajennukset, yhtiGmuodonmuutokset
Jja jakautumiset. Ei sisdlld aiemmin annettuja Y-tunnuksia. Lédhde: ELY-keskus/Keski-Suomen tyéllisyyskatsaus 31.12.2019 ja Suomen Asiakastieto Oy.




LOMASEUDUN MATKAILU

Vuonna 2020 iskenyt maailmanlaajuisen koronapandemia jatkui

edelleen vuonna 2021 vaikuttaen voimakkaasti Lomaseudun
matkailu- ja palvelualan yritysten toimintaan. Vuoden aikana
koettiin suuria vaihteluita matkailijoiden maariss3, kulloinkin
vallinneen epidemiatilanteen mukaan. Lomaseudun
markkinointitoimia voitiin vuoden alkupuoliskolla toteuttaa
edelleen ainoastaan somekanavilla.

Kesdkaudella pandemiatilanne oli kuitenkin huomattavasti
parempi ja kesamatkailu suuntautui kotimaahan, mika vaikutti
hyvin positiivisesti Lomaseudun matkailu- ja ravitsemusalan
yrityksissa. Eritoten alueemme mokki- ja luontokohteet olivat
suosittuja. Myos tapahtumia pystyttiin jalleen jarjestamaan.
Yritysten parissa tehtyjen kartoitusten mukaan seka
mokkimajoituskohteissa etta ravintola-alalla oli asiakasmaarien
suhteen enndtyksellinen kasvu kesdkaudella 2021.

Lomaseudun uuden myyntipalvelun, SydanSuomen
Keskusvaraamon toiminta on jatkunut edelleen vuonna 2021.
Keskusvaraamon toimintaa on tuettu alkuvaiheessa Witas-alueen
kuntien rahoituksella. Lomaseudun matkailumarkkinoinnin ja
SydanSuomen Keskusvaraamon kesken on vuoden aikana tehty
tiivista yhteistyota toiminnan edistamiseksi ja alueen
matkailupalvelujen myynnin lisddmiseksi. Toimintaan on saatu
mukaan uusia yrityksia ja lisaa palvelutarjontaa. Koronapandemia
on vaikuttanut Keskusvaraamon toimintaan ja myynnin
kehittymiseen, mutta lilkevaihtoa on pystytty kasvattamaan 12,6-
kertaiseksi valilla maaliskuu 2020 - elokuu 2021.

o "



LOMASEUDUN MATKAILU o "

Lomaseutu #365 vol 2 -yritysryhmahankkeen toiminta on jatkunut edelleen vuoden 2021 aikana. Hankkeessa on panostettu
matkailuyritysten laadun ja vastuullisuuden kehittamiseen seka brandatty seutua luontomatkailuparatiisiksi. Vuoden aikana
kehitettiin uusia tuotekokonaisuuksia ja saatiin valmiiksi yritysten yhteiset viikko-ohjelmat kesa- ja syyskaudelle.

Lomaseutua investoreille -hanke kdynnistettiin alkuvuonna 2021. Hankkeen tavoitteena on kirkastaa viiden kehittdmisen
karkikohteeksi valitun matkailukohteen profiili ja rakentaa sen pohjalta niille uudenlainen yhteistoiminnan ja yhteismarkkinoinnin
malli. Yhteisen toimintamallin tavoitteena on mahdollistaa investoreille, matkailuoperaattoreille ja rakennusalan yrityksille
kohdealueiden rakentamiseen osallistuminen yksittadista kohdetta pienemmalla riskilla. Pitkalla tahtaimella hankkeella pyritaan
kasvattamaan matkailua seka vapaa-ajan asumista seudulla ja siten lisaamaan alueen elinvoimaa.

Lomaseutu on osallistunut Suoman valtakunnallisiin kolmepaivaisiin ryhmamarkkinointikierroksiin kahdesti vuoden aikana seka ollut
messutapahtumissa, kuten Nyt Luontoon -messuilla Jyvaskylassa. Vuoden 2021 aikana on kaynnistetty tyo vanhojen mainostaulujen
kunnostamiseksi Lomaseudun alueella. Lomaseutu kdynnisti verkkosivu-uudistuksen englannin kielella.

Kivijarvi Resort -matkailukohteeseen sijoittuva, edellisvuonna valmistunut Kivijarven niliaitta heratti edelleen vuoden 2021 aikana
kovasti kiinnostusta ja kohdetta on esitelty monissa kotimaisissa ja kansainvalisissa matkailualan- ja lifestylelehdissa. Viimeisimpana
Marimekko kavi toteuttamassa uuden mallistonsa kuvaukset niliaitalla.



LOMASEUDUN MATKAILU o "

Vuoden mittaan osallistuttiin maakunnallisen Lakeland-hankkeen ohjausryhmatyoskentelyyn seka Viitasaaren Kesdaakatemian
hallituksen kokouksiin. Lisaksi osallistuttiin Suomen Sininen Tie -yhdistyksen hallitustyoskentelyyn ja keskeisena toimenpiteena Sininen
Tie -markkinointisivuston uudistamistyohon. Edellisvuonna kaynnistynyt maakunnallinen, Visit Jyvaskyla Region -organisaation
hallinnoima Matkailun vastuullisuus nakyvaksi -hanke jatkui myos vuonna 2021.

Keski-Suomen maakunnan matkailu organisoitui loppuvuodesta 2021 Visit
Jyvaskyla Region valikoituessa DMO-toimijaksi (Destination management
organization) eli matkailun alueorganisaatioksi. Alueorganisaation rooli on
edustaa alueen matkailutoimijoita Visit Finlandin suuntaan seka toteuttaa
alueen yhteista matkailumarkkinointia valtakunnallisesti ja kansainvalisesti.

Witas Oy omistajakuntineen l3hti kumppanuussopimukseen (2022 — 2024)
mukaan tulevalle kolmelle vuodelle Visit Jyvaskyla Regionin kanssa.
Witaksen roolina sdilyy jatkossakin seudullinen matkailumarkkinointi- ja
kehittaminen.

Witaksen matkailupaallikké seka Lomaseudun matkailutoimijat tekevat
jatkossa tiivista yhteistyota Visit Jyvaskyla Regionin kuntakummin ja muun
henkilokunnan kanssa.




KEKSINTOJEN VIIKKO KeksintojenViikko X,

Viidestoista Keksintojen Viikko -tapahtuma jarjestettiin toista kertaa perakkain virtuaalisesti
AltspaceVR-ymparistossd. Messutapahtumia pystyi seuraamaan my6s YouTube-striimin kautta ja
tallenteet ovat katsottavissa Keksintojen Viikon YouTube-kanavalla.

Messujen virtuaalilavalle nousivat muun muassa olympiapikaluistelija Mika Poutala seka nuori
yrittdja KoruMies Arvi. Kuulimme liikuntapelituotteita valmistavan CSE Entertainmentin
mielenkiintoisesta matkasta ideasta globaaliksi vientituotteeksi. Jyvaskylan ammattikorkeakoulun
Xpand-hankkeen projektipadallikon Timo Puukon puheenvuoro johdatti kuulijat XR-teknologioihin
ja niiden tarjoamiin mahdollisuuksiin yritystoiminnassa. Kuulimme myos Keksintosaation
puheenjohtajan Juhani Talvelan tervehdyksen.

Yrityksille suunnatussa muotoilu aiheisessa webinaarissa Heikki Koivurova kertoi, kuinka
liilketoiminta tehdaan uskottavaksi muotoilun avulla ja kuinka siita voivat hyotya kaikenlaiset
toimijat — yrityksen koosta ja toimialasta riippumatta. Webinaariin ilmoittautui 54 henkiloa.
Perinteiseen tapaan Witas-alueen yrittdjille ja messujen naytteilleasettajille tarjottiin maksuttomia
asiantuntijasparrauksia kuudentoista eri alan asiantuntijan voimin.

Sisaanpaasylinkkeja messuille oli tilattu ennakkoon hieman yli 300 ja YouTube-ldhetysta seurasi
arviolta noin 500 silmdparia. Messut jarjestettiin yhteistyossa Viitasaaren kaupungin ja Pohjoisen
Keski-Suomen ammattiopiston kanssa.




PAIKALLISET.FI

Vuosi 2021 kdynnistyi paikalliset.fi verkkosivustolle tehdylld SEO-
auditoinnilla, jonka tarkoituksena oli selvittaa sivuston hakukoneoptimoinnin
nykytila. Analyysissa esiin nousseiden kehitysehdotusten pohjalta sivustoa on
optimoitu nakyvyyden parantamiseksi.

Olemme jatkaneet aktiivista tiedottamista hyodyntden mm. kuntatiedotteita,
kesdasukaspostituksia, paikallislehtia seka ulkomainontaa. Alkuvuodesta
muokkasimme hieman graafista ilmetta ja uuden ilmeen mukaisia julisteita
laitettiin esille eri puolelle Witas-aluetta. Vuoden aikana toteutimme
muutaman eri Facebook-kampanjan, joiden tavoitteena oli lisata brandin
tunnettuutta ja ohjata ostovoimaa alueen yrityksiin. Kesalla aloitimme myos
hakusanamainoskampanjan.

paikalliset.fi



VIESTINTA JA TIEDOTTAMINEN

Yritysneuvonnan, korona-asioiden ja hanketoiminnan o
ajankohtaisista asioista tiedotettiin sosiaalisen median kanavissa, witas. fi

kotisivuilla, suorilla sihképosteilla seka uutiskirjeessa. lomaseutu.fi
paikalliset.fi
sydansuomessa.fi

Vuoden 2021 aikana jatkettiin edellisena vuotena aloitettua keksintojenviikko.Fi
Yritystarinat-kampanjaa. Kampanjassa yritysneuvonnan asiakkaat
seka heita auttaneet yrityskehittdjat kertoivat yrityksen @witasoy

kehittamisesta konkreettisten toteutuneiden toimenpiteiden @lomaseutu
kautta. Yritystarinoiden aiheita ovat olleet mm. yrityksen @paikalliset
perustaminen, investointien tekeminen seka sukupolvenvaihdoksen @sydansuomessa

@keksintojenviikko1

toteuttaminen. Yritystarinat ovat luettavissa Witaksen kotisivuilla

seka some-kanavissa. Loppuvuodesta starttasi myos Witaksen

kotisivu- ja uutiskirjeuudistus. @witasoy
@lomaseutu

Witaksen sahkoisina viestintdkanavina toimivat kotisivut, Facebook, @sydansuomessa

Instagram seka LinkedIn, joita paivitetdan ajankohtaisista asioista, @keksintojenviikko

tilaisuuksista, tapahtumista seka palveluista. Lomaseudun,

Paikalliset.fin seka Keksintojen Viikon kotisivut seka some-kanavat

ovat aktiivisessa kaytossa. Osa kehittamishankkeista tiedottaa m @witasoy

toiminnastaan Witaksen viestintdkanavien lisaksi omilla @keksintojenviikko

somekanavillaan.



HANKETOIMINTA

Witas Oy hallinnoi vuoden 2021 aikana kahdeksaa
kehittamishanketta: Osaajia kasvuun ja
kansainvalistymiseen, KEXRI, Nuorten
Innovaatiopolku, Lomaseutua investoreille,
LuontoVoimaa ja LuontoHoivaa Keski-Suomesta,
HYVY, Vetovoimaa Keitele-Pdijanne matkailuun
seka matkailun yritysryhmahanke. Lisaksi Witas Oy
toimi osatoteuttajana seuraavissa yhteistyotahojen
hallinnoimissa hankkeissa: Sopien 2.0, Matkalla
kalaan, Yrittamisen ja tyonteon uudet kanavat seka
Toleranssi ja Revanssi. Witas Oy seka alueen
yritykset ovat tarpeen mukaan osallistuneet myos
muiden alueellisten, seutukunnallisten tai
maakunnallisten hankkeiden toimintaan.

Euroopan maaseudun
E U . [ta kehittamisen maatalousrahasto:

L
ioni Eurooppa investoi maaseutualueisiin
frocRAn I 2014—-2020
Euroopan soslaalirahasto




HANKETOIMINTA

Kehittamishankkeiden rahoitusta haetaan toiminnasta riippuen
padasiassa Euroopan aluekehitysrahastosta (EAKR), Euroopan
sosiaalirahastosta (ESR) tai Euroopan maaseudun kehittamisen
maatalousrahastosta (Euroopan maaseuturahasto). Vuoden
2021 aikana rahoitusta on koronaepidemian vuoksi myonnetty
TEM:n matkailuelinkeinon elpymista edistavat
kehittamishankkeet —-rahoituksesta seka Keski-Suomen liitto
koronaepidemian vaikutusten hillinta ja siitd toipuminen -
rahoituksesta. Kunkin hankkeen tiedotuksessa tuodaan aina
esille, mista rahoitusldhteesta hankkeen rahoitus on myonnetty.
Witas Oy rahoittaa Kinnulan, Kivijarven, Pihtiputaan ja
Viitasaaren kuntarahoitusosuudet niissa kehittamishankkeissa,
jotka sisaltavat kuntarahoitusosuuksia. Osa
kehittamishankkeista voi toimenpiteista ja rahoitusmuodosta
riippuen toteutua 100 prosentin julkisella rahoituksella, jolloin
toteuttajaorganisaatiolle ei aiheudu hankkeesta kustannuksia.

* X
*

EU:lta

Euroopan unioni J—
Euroopan unionl 2014-2020
Euroopan sosizalirahasto

Euroopan maaseudun
kehittamisen maatalousrahasto:
Eurooppa investoi maaseutualueisiin

Aluekehittdmishankkeiden maara ja eurot vuosien 2015-2021 aikana

Witas hallinnoijana oman toiminta-alueensa hankkeissa
- maara 18 kpl, joista 7 kpl yritysryhmahankkeita
- kokonaisbudjetti yhteensa n.1,4 milj. euroa
- Witaksen rahoitusosuus n. 77 000 euroa

Witas hallinnoijana seutukunnallisissa, maakunnallisissa tai ylimaakunnallisissa hankkeissa
- maara 10 kpl
- kokonaisbudjetti yhteensa n. 2,4 milj. euroa
- Witaksen rahoitusosuus n. 300 000 euroa

Witas osatoteuttajana yhteistydorganisaatioiden hallinnoimissa hankkeissa
- maara 8 kpl
- kokonaisbudjetti yhteensa n. 3,8 milj. euroa, josta Witaksen budjetti n. 730 000 €
- Witaksen rahoitusosuus n. 65 000 euroa

Witas osallistujana/kumppanina yhteistyoorganisaatioiden hallinnoimissa hankkeissa
- maara 18 kpl
- kokonaisbudjetti yhteensa n. 5,8 milj. euroa
- Witaksen rahoitusosuus n. 200 000 euroa

Lisdksi Witas toimii hallinnoijana/osallistujana/kumppanina kehittamishankkeissa, joihin ei
sisdlly Witaksen rahoitusosuutta.



KEHITTAMISHANKKEET

OSAAJIA KASVUUN JA KANSAINVALISTYMISEEN - TUU JA TEE (8/2019 — 12/2021)

Kesan 2021 paatoimenpiteena toteutettiin Vieta kesa Sydansuomessa -kampanja ja sen puitteissa
toteutettiin monipuolisesti Sydansuomessa-alueen viestintaa. Kampanja toi ldhes 40 nuorta aikuista eri
puolilta maata Sydansuomeen tyoskentelemaan paikallisissa yrityksissa tai etdtoissa, opiskelemaan ja
lomailemaan. Asukkaat viettivat paikan paalla yhdesta kolmeen kuukautta. Kampanjan ensisijainen
tarkoitus oli lisdta alueen tunnettuutta, joka on tutkitusti heikko. Kampanjaan osallistuvat saivat asua
maksuttomasti alueella. Kesan ajan he kertoivat omasta arjestaan sosiaalisessa mediassa. Lisaksi
osallistujista otettiin muuta markkinointimateriaalia myohempaa aluemarkkinointia varten. Syksylla
toteutettiin kampanjaan liittyvat kyselyt ja yhteenvedot seka julkaistiin manuaali, miten kyseisen
kampanjan kaltaisia toimenpiteita kannattaa tulevaisuudessa jarjestdd. Hankkeessa on toteutettu
kyselyitd ja kartoituksia mm. yritysten rekrytointitarpeista seka rekrytointiprosesseista. Saatujen
vastausten perusteella yritysten tarpeet liittyivat (lahes ainoastaan) alueen yleisen tunnettuuden
lisadmiseen. Vuoden aikana tehtiin my6s valmisteluita jo useita kertoja koronan vuoksi siirtyneita
Lapsimessuja varten, mutta tapahtuma siirtyi edelleen kevadseen 2022. Viestintdtoimenpiteina
toteutettiin lisdksi sisaltoja mm. sdhkoista Sydansuomessa-alustaa varten.

Osaajia kasvuun ja kansainvalistymiseen on yksi osa Syddnsuomessa-kokonaisuutta, johon kuuluvat
lisdksi Kehittamisyhtié Karstulanseudun hallinnoima Yrityspalvelujarjestelma uuden liiketoiminnan
luomiseen (EAKR) seka Pohjoisen Keski-Suomen ammattiopiston POKE:n hallinnoima Invest in Staff
(ESR). Toiminta-alueena on Witas-alueen lisdksi Karstula ja Kannonkoski. Hankkeen projektipaallikkona
toimi Kari Jarvansalo, viestintdvastaavana Miisa Tavaststjerna ja projektikoordinaattorina Kirsti
Kaakkurivaara. Rahoittajina toimivat Keski-Suomen liitto Euroopan aluekehitysrahastosta (70 %) ja
toteuttajatahot/kunnat (30 %).
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KEHITTAMISHANKKEET

Kexri.lo

KEXRI - Keskisuomalainen XR-osaamisen innovaatioekosysteemi (5/2021 - 4/2023)

Toiminnan tavoitteena on rakentaa Keski-Suomeen XR-osaamisen innovaatioekosysteemi, joka
yhdistaa paikalliset elinkeinoeldaman, tutkimuksen ja kehityksen, seka koulutusalan toimijat ja rakentaa
maakunnan osaamista virtuaalitodellisuuksien ja lisdatyn todellisuuden hyodyntamisesta eri toimialoilla.
Vuonna 2021 on aloitettu suunnitelman mukaiset toimenpiteet: 1) XR-innovaatioekosysteemin
taustakartoitus (kohdeyritysten ja organisaatioiden XR-osaamistason ja tarpeiden kartoitusta) 2)
Virtuaalitodellisuuden toimintaympariston muotoilu ja rakentaminen (digitaalinen ymparisto, joka
mahdollistaa ajasta ja paikasta riippumattoman yhteistyon) 3) XR-verkoston luominen ja
ylldpitdminen (XR-osaajien ja XR-teknologioiden hy6dyntamista tavoittelevien yritysten ja
organisaatioiden yhteinen verkosto) 4) Toimintamallit ja tyékalut (toimintamallit ja konseptit uusien
toimintamahdollisuuksien luomiseen ja olemassa olevan toiminnan kehittdmiseen hyodyntamalla XR-
teknologioita seka XR-toimijan kasikirja, joka antaa avaimet ymparistéjen hyodyntamiseen ja toimii
pohjana osaamisen rakentamiselle jatkossa).

Toiminnan kohderyhmana ovat Keski-Suomen pk-yritykset seka kehittamis- ja koulutusorganisaatiot.
Hankkeen hallinnoijana toimii Kehittamisyhtio Witas Oy ja osatoteuttajina Jyvaskylan yliopisto,
Jyvaskylan ammattikorkeakoulu (JAMK), Pohjoisen Keski-Suomen ammattiopisto (POKE),
Kehittimisyhtié Karstulanseutu Oy seki Ainekosken Kehitys Oy. Hankkeen projektipaallikkona toimii
Kirsi Niskanen ja projektikoordinaattorina Kirsti Kaakkurivaara. Rahoittajina toimivat Keski-Suomen
liitto Euroopan aluekehitysrahastosta (80 %) seka toteuttajatahot (20 %).




KEHITTAMISHANKKEET

SOPIEN 2.0 - Liiketoiminnan ja digitaalisuuden kehittaminen sote-alan murroksessa (2/2020 - 12/2022)

Hanke on toiminut kdytannossa koko hankeajan koronapandemian kanssa. Tama on aiheuttanut kuitenkin aika vahan muutoksia hankkeen
koulutustoimintaan, silla kaikki koulutukset ovat alun perinkin suunnitellut pidettavaksi etdkoulutuksena. Korona-aika on nopeuttanut yritysten
ja yhdistysten digiloikan tekemistd, mutta toisaalta palveluiden toteuttamiseen on tullut hetkittaisia keskeytyksia tai jopa toiminnan loppumista
kokonaan. Tavoite kehittda sote- ja hyvinvointialan yritysten ja yhdistysten liiketoimintaosaamista on osoittautunut hyvin vaihtelevaksi.

Sopien-hankkeen koulutuksiin aktiivisesti osallistuneet yritykset ja yhdistykset ovat saaneet parhaiten uusia tyokaluja ja soveltaneet niita oman
yrityksen kaytantoon. Suosituimpia koulutuskokonaisuuksia ovat olleet Kanta-palvelut, johtaminen, myynti ja markkinointi seka digimarkkinointi.

Hanke on toiminut vahvasti tiedottajan roolissa hyvinvointialueen eli julkisen palveluntuottajan ja yksityisten yritysten valilla. Tavoitteena on
ollut lisata vuoropuhelua seka mahdollistaa yrittdjien osallistuminen hyvinvointialueen rakentamiseen ja valmistautumaan olemaan
palveluntuottajana. Hanke on toiminut yhteistyossa mm. Keski-Suomen sotehankkeen ja LuontoVoimaa & LuontoHoivaa Keski-Suomesta -
hankkeen kanssa. Hankkeen jasenet ovat osallistuneet kiitettavasti erilaisiin hankkeen ja yhteistyotahojen jarjestamiin webinaareihin ja
tyopajoihin vuoden 2021 aikana. Mukana olevien yritysten ja yhdistysten toiveita ja tarpeita on kartoitettu palautekyselyilld ja tuloksia on
hyodynnetty koulutustarjonnan sisalloissa. Keski-Suomessa hankkeessa on mukana 22 yritysta ja yksi yhdistys.

Toiminta-alue sisaltda pohjoisen Keski-Suomen lisdksi Pohjois-Savon, Etela-Savon kuntia seka osan Pohjois-Karjalaa. Toimijoita mukana
hankkeessa on vuoden 2021 loppuun mennessa kokonaisuudessaan noin 140. Hallinnoijana toimii Navitas Oy ja osatoteuttajina Kehittamisyhtio
Witas Oy, Kehitysyhtié SavoGrow Oy, Savonia Ammattikorkeakoulu Oy ja lisalmen kaupunki. Pohjoisen Keski-Suomen projektipaallikkona toimii
Witaksella Piia Flink-Liimatainen. Yhteensa hankehenkilostoa on 7 henkilda. Rahoittajina toimivat Eteld-Savon ELY-keskus Euroopan
sosiaalirahastosta (80 %), toteuttajatahot/kunnat (15 %) seka yritykset (5 %).

$ SOPIEN 20




KEHITTAMISHANKKEET

YRITTAMISEN JA TYONTEON UUDET KANAVAT - YTY (1 - 12/2021)

Koronapandemian ja etdty6hon siirtymisen myo6ta kaynnistettiin Yrittamisen ja tydnteon uudet
kanavat -hanke, jonka tarkoituksena oli toteuttaa Viitasaaren, Pihtiputaan, Kinnulan, Kivijarven,
Keuruun ja Multian kuntien alueella etdtyon ja etarekrytoinnin toteutusmallit ja jalkauttaa ne
alueelle.

Toimenpiteet ja tulokset tukevat alueella jo kdynnissa olevien kehittamistoimenpiteiden tuloksia
lisdten seudun veto- ja elinvoimaisuutta monipaikkaisen tyon tekemisen, asumisen, eldmisen ja
yrittdmisen alueena. Toimenpiteilld tuettiin monipaikkaisen tyon tekemisen edellytyksia seka
tyonantajien etta tyontekijoiden nakokulmasta ja kehitettiin tyovoiman saatavuutta ja tyollisyytta
tukevia rekrytointikaytantoja.

Konkreettisina toimenpiteina toteutettiin Etasuomessa.fi-verkkosivusto, johon koottiin tietoa
etdtyontekemisesta ja sen johtamisesta, kaksi ergonomisen kotikonttorin mallia, etatyota ja
etarekrytointia tukevaa tietosisaltoa, etatyon toimintakasikirjan mallin, kaksi webinaaria
monipaikkaisen tyon johtamisesta, kaksi rekrytointitapahtumaa, joista viestittiin valtakunnallisesti
seka tiedotuskampanjan Helsingin Sanomien Yrittajyys -liitteessa.

Hallinnoijana toimi Kehittamisyhtié Keulink Oy ja osatoteuttajana Kehittamisyhtié Witas Oy.
Projektityontekijand Witaksella toimi Miisa Tavaststjerna. Rahoittajana toimi Keski-Suomen ELY-
keskus Euroopan maaseuturahastosta (100 %).
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KEHITTAMISHANKKEET

LUONTOVOIMAA JA LUONTOHOIVAA KESKI-SUOMESTA - Green Care -verkostosta virtaa luontopalveluihin (1 -12/2021)

Toimenpiteet toivat yhteen keskisuomalaiset luontoon perustuvia palveluita tarjoavat ja niista kiinnostuneet toimijat yhteisen kehittamisen
seka verkostoitumisen darelle. Toimenpiteet myos lisdsivat alueen luontoon perustuvien palveluiden ndakyvyyttd, tunnettuutta seka
loydettavyytta. Hankkeeseen osallistui yli 100 Keski-Suomen alueen toimijaa. Mukana oli toimijoita kaikista Keski-Suomen kunnista, joista
kolmasosa pohjoisen Keski-Suomen alueelta. Toimijoita oli mukana laajasti eri toimialoilta, niin sosiaali- ja terveys-, hyvinvointi- ja lilkunta-,
taide- ja kulttuuri-, matkailu- kuin luonnonvara-aloiltakin. Hankkeeseen ilmoittautuneiden maara ja monipuolisuus osoitti luontoon
perustuvan toiminnan olevan alueella jo hyvin laajaa ja kiinnostavaa. Toimenpiteilla tuettiin toimijoiden toisiinsa tutustumista seka
verkostoitumisen ja yhteistyon kehittymista. Luontoon perustuva toiminta on usealle toimijalle vield melko pienimuotoista ja palveluita
tarjotaan usein yksin. Yhteistyon kautta resurssit ja mahdollisuudet toiminnan kehittymiseen lisdantyvat. Lisdksi verkostoituminen
mahdollistaa vertaistuen jakamisen, yhteisen ideoinnin seka toisilta oppimisen.

Toimenpiteilld tuettiin myos toimijoiden verkosto- ja laatuosaamisen kehittymist3, jotta verkostoja ja yhteistyota osattaisiin hyodyntaa
parhaalla mahdollisella tavalla. Hanke jarjesti muun muassa viikoittaisia etdkahvihetkid, tyopajoja seka webinaareja. Hanke lisdsi toiminnan
nakyvyytta ja loydettavyytta muun muassa toimijoiden kanssa yhteisty6ssa luoduilla mainosvideoilla seka sahkoiselld palvelukartalla, joka tuo
ensimmaista kertaa alueen luontopalvelut "saman katon alle”. Alueen toimijat ottivat myos kayttoon #keskisuomenluontopalvelut -
aihetunnisteen, jonka kautta palveluiden déarelle padsee helposti eri somekanavissa. Palvelukartta l6ytyy osoitteesta
keskisuomenluontopalvelut.files.wordpress.com/2021/11/keskisuomenluontopalvelut_kartta.pdf.

Toiminta-alueena oli koko Keski-Suomi. Hallinnoijana toimi Kehittamisyhtio Witas Oy ja osatoteuttajana ProAgria Keski-Suomi / Keski-
Suomen Maa- ja kotitalousnaiset. Projektityontekijoind toimivat Laura Syrén seka Salla Partala. Rahoittajina toimivat Keski-Suomen ELY-
keskus Euroopan maaseuturahastosta (100 %).
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KEHITTAMISHANKKEET

LOMASEUTUA INVESTOREILLE (2/2021 - 6/2022)

Toiminnan tavoitteena on kirkastaa viiden pohjoisessa Keski-Suomessa sijaitsevan matkailukohteen
profiilia ja rakentaa niille uudenlainen yhteistoiminnan ja yhteismarkkinoinnin malli. Yhteisen
toimintamallin tavoitteena on mahdollistaa investoreille, matkailuoperaattoreille ja rakennusalan
yrityksille kohdealueiden kehittamiseen osallistuminen yksittdistd kohdetta pienemmalla riskilla.
Hankkeen kohdealueita ovat Haukirinteen loma-asunto- ja asuinalue Viitasaarella, Kivijarvi Resort
(Kivijarven Vapaa-ajankeskus), Niemenharjun matkailu- ja loma-asuntoalue Pihtiputaalla,
Saarensalmen loma-asuntoalue Kinnulassa sek3 Oijanniemen loma-asuntoalue Kannonkoskella.

Alkuvuodesta kartoitettiin paikallisten rakennusalan yritysten verkostoa, joka voisi osallistua
kohdealueiden toteuttamiseen. Kevaalld rakennettiin kohteille alustavat kohdeprofiilit, joiden
pohjalta kohteista rakennettiin ensimmaiset esittelymateriaalit. Samalla aloitettiin alustavat
keskustelut eri talotehdastoimijoiden kanssa niiden kiinnostuksesta hanketta kohtaan. Lisaksi
kevaalla aloitettiin alueen aktiviteettipalveluiden tuottajaverkoston kartoitus, minka kautta pyritaan
lisadmaan alueen kiinnostavuutta investorien ndkokulmasta. Kesalld kohdealueet kuvattiin ja niista
tuotettiin esittelyvideo seka kohteet laajemmin esitteleva verkkosivusto. Loppuvuoden aikana
toteutettiin vield 360-kuviin pohjautuva esittely kohteista, mihin valitun talotehdaskumppanin
mallitaloja upotettiin aitoon ymparistd6n. Samaan aikaan valmisteltiin myos investoreiden
kontaktoinnissa kaytettavaa tarkempaa kohde-esittelya investointilaskelmineen. Hankkeen
projektipaallikkona toimii Manu Aunola. Rahoittajana toimivat Keski-Suomen liitto koronaepidemian
vaikutusten hillinta ja siita toipuminen -rahoituksesta (80 %) seka toteuttajatahot/kunnat (20 %).




KEHITTAMISHANKKEET

NUORTEN INNOVAATIOPOLKU (2/2021-4/2022)

Toiminnan tavoitteena on luoda pohjoiseen Keski-Suomeen malli ja konsepti, joka tukee nuorten innovaatiotoimintaa seka yrittdjyystaitojen
kehittamista. Hankkeen kohderyhmana on toisen asteen opiskelijat ja hankealueena pohjoisen Keski-Suomen kahdeksan kuntaa.
Hankkeessa on luotu kontakteja eri yhteistyokumppaneiden ja verkostojen kesken, toteutettu muun muassa kesayrittdjyysdeitteja seka
sparrattu POKENR Digilabin opiskelijoita. Hankkeessa on tyoskennellyt osa-aikaisina tyontekijoina Kirsi Niskanen, Lasse Lyijynen, Noora Kokko
seka Miisa Tavaststjerna. Hankkeen rahoituksena toimii TEM:n myontdma valtionavustus (100 %).

HYVY - hyvinvoiva yrittdja ja yritys (4/2019 - 3/2021)

Yrittdjien hyvinvointia edistdvia toimenpiteita toteutettiin alkuvuoden aikana hankeajan loppumetreille asti
ja yrittdjilta kerattiin palautetta hankkeen aikana toteutetuista tapahtumista, valmennuksista ja erilaisista
hyvinvointi -teemaisista luennoista ja webinaareista. Hankkeen aikana onnistuttiin tarjoamaan yrittdjille
tutustuttavaksi monipuolisesti erilaisia tyokaluja oman hyvinvoinnin ja jaksamisen tueksi, mista ilahduttavan
moni juurtui yrittdjien arkeen tukien niin yrittdjan, kuin yrityksenkin hyvinvointia. Hankkeen aikana ymmarrys
oman hyvinvoinnin merkityksesta yrittdjien keskuudessa kasvoi.

Toiminta-alueena oli Saarijarven-Viitasaaren seutukunta ja pddkohderyhmana mikro- ja pienyrittdjat.
Projektipaallikkona toimi Elina Makinen ja projektikoordinaattorina Kirsti Kaakkurivaara. Rahoittajina toimivat
Keski-Suomen ELY-keskus Euroopan sosiaalirahastosta (75 %) ja toteuttajatahot/kunnat (25 %).
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REVANSSI - TKI-osaamisverkostoa vahvistamassa
(10/2021- 8/2023)

Tavoitteena on kehittda suurten kaupunkien ulkopuolella
olevien yritysten tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintaa
(TKI1). Hankkeessa kootaan osaamisverkosto, jonka
yhteistoiminnan kehittdmisen vaikutuksena mikro- ja pk-
yritysten saama kehittamispalvelu on oikea-aikaisempaa ja
kohdennetumpaa.

Hallinnoijana toimii Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu Oy ja

osatoteuttajina Kehittamisyhtié Witas Oy, Kehittamisyhtio
Karstulanseutu Oy, Kehittamisyhtioé Keulink Oy seka Oulun
yliopiston Kerttu Saalasti Instituutin Mikroyrittdjyyskeskus

MicroENTRE. Projektityontekijana toimi Sampo Siik. Rahoittajina

toimivat Keski-Suomen liitto Euroopan aluekehitysrahastosta
(80 % ) seka toteuttajaorganisaatiot/kunnat (20 %).

Revanssi

isverkostoo vohvistomassa

TOLERANSSI — muutoskyvykkyytta vahvistamassa
(10/2021-8/2023)

Tavoitteena on lisdta yritysten muutoskyvykkyytta eli kykya
vastata muutoksiin ottamalla henkiloston hyvinvointi
huomioon.

Hallinnoijana toimii Jyvaskyldan Ammattikorkeakoulu Oy ja
osatoteuttajina Kehittamisyhtio Witas Oy, Kehittdmisyhtio
Karstulanseutu Oy, Kehittamisyhtio Keulink Oy sekad Oulun
yliopiston Kerttu Saalasti Instituutin Mikroyrittdjyyskeskus
MicroENTRE. Projektityontekij6éind toimivat Tiina Toivonen ja
Seija Haapa-aho. Rahoittajina toimivat Keski-Suomen ELY-
keskus Euroopan sosiaalirahastosta (ESR / REACT-EU) (80 %)
seka toteuttajaorganisaatiot/kunnat (20 %). REACT-EU -
hanke rahoitetaan osana Euroopan unionin COVID-19 -
pandemian johdosta toteuttamia toimia.

Toleranssi

- Muutoskyvykkyytta vahvistamassa
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MATKALLA KALAAN (9/2019 - 8/2021)

Tarkoituksena oli tuoda nakyvaksi uusia eri kohderyhmille suunnattuja ansaintamalleja
matkailukalastuksessa seka auttaa palveluntuottajia ja sidosryhmia tunnistamaan
matkailukalastuksen liiketoimintapotentiaali. Matkailukalastuspalveluiden tuottamisesta
kiinnostuneille jarjestettiin 10 kpl aktivointitilaisuuksia, joista osa jarjestettiin
koronapandemian myota webinaareina. Tilaisuuksien kautta tavoitettiin 148 henkil6a.
Lisaksi koottiin ohjelma- ja matkailupalveluita tarjoaville yrittdjille suunnattu
yritysryhmahanke. Matkailukalastusta ja elamyksia! -yritysryhmahankkeeseen osallistui
kuusi yrityst3, joista kaksi on Witas-alueelta.

Matkailukalastuksesta tehtiin useita julkaisuja printtimediaan mm. Erdlehteen,
Matkailuopas Matkamies-lehteen seka sahkoisia artikkeleita Suomen Vapaa-ajan
kalastajien lehteen. Lisdksi tiedotettiin Yle Radio Keski-Suomessa seka paikallisissa
medioissa. Yhtena toimenpiteena toteutettiin vapaaseen kaytt6on matkailukalastuksen
tuotteistamisesta liiketoimintamalleja (11 kpl) seka kalantunnistuskortteja (11 kpl) esim.
vuokramokeille. Lisdksi kirjoitettiin suunnitelma FishingRun-tapahtumalle, jonka ideana on
yhdistad matalan kynnyksen kalastaminen ja yhteistyo matkailuyrittdjien valilla. Hankkeen
materiaalit on julkaistu ja kaikkien kdytettavissa aitomaaseutu.fi -sivustolla.

Toiminta-alueena oli koko Keski-Suomi. Hallinnoijana toimi Jyvaskylan
ammattikorkeakoulu ja osatoteuttajana Kehittamisyhtio Witas Oy. Projektityontekijana
Witaksella toimi Miisa Tavaststjerna. Rahoittajina toimivat Keski-Suomen ELY-keskus
Euroopan maaseuturahastosta (90 %), JAMK (8 %) ja Witas (2 %).
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LOMASEUTU #365 VOL 2 -yritysryhmihanke (8/2020 - 7/2022)

Toimenpiteilld kehitetadan matkailuyritysten laatua ja vastuullisuutta seka brandataan seutua luontomatkailuparatiisiksi. Tavoitteena on yritysten
kestavan kasvun varmistaminen ja sita kautta vastuullisten tuotekokonaisuuksien kehittaminen, yhteismarkkinointi ja myynnin edistdminen
kotimaan ja Keski-Euroopan markkinoilla. Taustalla tavoitellaan yritysten liikevaihdon ja kannattavuuden parantamista. Toimenpiteilla
vahvistetaan seudun matkailuelinkeinoa ja vetovoimaa seka tuetaan vilillisesti alueen muiden yritysten asiakasvirtojen kehittymistd. Mukana on
kymmenen yritysta padosin Witas-alueelta. Projektipaallikkona toimii Tarja Pasanen. Rahoittajina toimivat Keski-Suomen ELY-keskus Euroopan
maaseuturahastosta (75 %) ja yritykset (25 %).

VETOVOIMAA KEITELE-PAIJANNE MATKAILUUN (11/2020 - 12/2021)

Keitele-P3ijanne-alueen matkailun kehittaminen keskittyy alueen matkailutarjonnan konkreettiseen tuotteistamiseen, markkinointiin ja myyntiin
yhdessa alueen yritysten ja alan johtavien toimijoiden kanssa. Projektissa tuotteistetaan yritysten tarjontaa ja matkapaketteja kotimaan ja Keski-
Euroopan markkinoille. Yrittdjia koulutettiin ja neuvotiin tuotteistamisessa, erilaisten onlinemyyntijarjestelmien kdytt66notossa seka
digimarkkinoinnissa. Keitele-Pdijanne alueelta rakennettiin kolme matkapakettia seka vietiin useita kymmenia yrittdjien tuotteita onlinemyyntiin.
Tuotteet ja reitit laitettiin mm. Eldmys Groupin hallinnoimalle Lakelandbooking-sivustolle. Markkinointien kohdemaaksi vaihtui kotimaa,
koronatilanteen ja matkustusrajoitusten ollessa edelleen tiukat kesalld 2021. Digimarkkinointien yhteistyokumppani Flowhouse OY:n toteuttamat
markkinointikampanjat saavuttivat 2 592 404 kohderyhmaan kuuluvaa kuluttajaa.

Palautekyselyn perustella yrittdjat olivat tyytyvaisia hankkeen toimenpiteisiin ja he kokivat saaneensa paljon apuja yrityksensa ja myyntinsa
kehittdmiseen. Koronatilanteen ja laajan maantieteellisen alueen takia koko hanke toteutettiin etdna. Projektityontekijéina toimivat Noora Kokko
ja Maarit Kiiskinen. Toiminta-alueena on 15 kuntaa Keski-Suomesta ja P3ijat-Hameesta. Rahoittajina toimivat Varsinais-Suomen liitto ja Eteld-Savon
maakuntaliitto (80 %), toteuttajatahot/kunnat (15 %) seka yritykset (5 %). Rahoitus on mydnnetty matkailuelinkeinon elpymista edistavat
kehittamishankkeet —rahoituksesta.




YHTEISTYOTAHOJEN HANKKEET

Witas Oy seka alueen yritykset ovat osallistuneet lisdksi mm. seuraavien
seutukunnallisten tai maakunnallisten hankkeiden toimintaan ja/tai rahoitukseen:

 Yrityspalvelujarjestelma uuden lilketoiminnan luomiseen - Sijoita bisnekseen (Karstulanseutu Oy)
+ Invest in Staff — Satsaa ihmisiin (POKE)

« Keski-Suomen ruokaketjun koordinaatio 2 —yhteistyohanke (JAMK)

« Lakeland - Jyvaskyld Region 2019 - 2021 (Jyvaskylan kaupunki, Visit Jyvaskyld)

« Bisnes Lande (Leader Viisari ry)

« Hubittaako? (Pihtiputaan kunta)

« Etatyoctilat elinvoiman kasvualustoina (Leader Aisapari ry)

» Pikkasen enemman lilketoimintaa (Viitasaaren kaupunki)

» Digikeskus (Viitasaaren kaupunki)

» Virtual Leader (JAMK)




YHTEYSTIEDOT

Tapani Laitinen
Toimitusjohtaja
040 152 0112
tapani.laitinen@witas.fi Kivijarvi  Viitasaari
www.witas.Ffi
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