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HENKILOSTO
JA HALLITUS

Witaksen palveluksessa oli tilikauden 2019 aikana toimitusjohtaja ja seitsemdn vakituista
tyontekijad. Lisaksi madrd- ja osa-aikaisia tyontekijoitd oli eripituisissa tydsuhteissa yhteensd
kahdeksan henkilod. Hankkeissa, yritysneuvontapalveluissa ja yhtion muissa erityistarpeissa on
tapauskohtaisesti hankittu ulkopuolisten asiantuntijoiden palveluita.

Hallitukseen kaudelle 2018-2020 valittiin Manu Toikkanen ja Juha Urpilainen Kinnulasta, Eeva-
Liisa Tobiasson ja Asko Kauppinen Kivijarveltd, Jorma Toikkanen ja Timo Kemppainen
Pihtiputaalta sekd Tuomo Toikkanen ja Mervi Rihto Viitasaarelta. Hallitus valitsi puheenjohtajaksi
Jorma Toikkasen ja varapuheenjohtajaksi Manu Toikkanen seuraavaan yhtickokoukseen 2020
saakka. Hallituksen kokouksia pidettiin yksitoista kertaa. Hallituksen kokouspaikat olivat p&dosin
kiertavia omistajakuntien valilla.

Yhteydenpitoa kuntien pddtdksentekijoihin pidetddn ylla vakiintuneen kdytdnnon mukaisesti
kutsumalla  kaikkien omistajakuntien kuntajohto koolle omistajakokouksiin.  Ensimmdinen
omistajakokous pidettiin huhtikuussa 2019 Viitasaarella yhtiokokouksen yhteydessd ja toinen
marraskuussa 2019 Kivijarvelld. Omistajakokouksissa esiteltiin  yhtion toiminnan tuloksia,
strategian toteutumista ja kdytiin vapaamuotoista keskustelua Witas-alueen elinkeinoelédmdin
kehittdmisestd ja sen tavoitteista.



- YRITYSKEHITTAMINEN

Yrityskehittdminen koostuu neuvontapalveluista sekd palveluihin siséltyvistd useista eri toimenpiteistd.
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YRITYSKEHITTAMISPALVELUT

Alkavan yrityksen palvelut

Kasvu-, kv- ja kehittadmispalvelut

Onmistajanvaihdospalvelut

Vakauttamispalvelut

Muut yrityskehittdmis- ja neuvontapalvelut

YHTEENSA

Alkavan yrityksen palvelut

124 yritysidean arviointia

42
72
14
8

13
17
54

lilketoimintasuunnitelmaa
kannattavuuslaskelmaa
starttirahahakemusta
tukihakemusta
rahoitushakemusta
yrityksen perustamista
taustatoimenpiteitd

Kasvu- ja kehittimispalvelut

112 hankeidean arviointia /kehittdmissuunnitelmaa
53 kannattavuuslaskelmaa

14 kehittamistukihakemusta

12  rahoitushakemusta

5  tuotekehitys- ja suojaustoimenpidettd

169 taustatoimenpiteitd

206 asiakasta
597 asiakastapaamista
sekd sahkoisesti hoidettua
neuvontapalvelua

Omistajanvaihdospalvelut

112 yrityskaupan suunnittelua

36 arvonmadritystd

52 verosuunnittelua

8  kauppakirjaa

158 tietojen keruuta ja taustatyotd
50 taustatoimenpiteitd

Vakauttamispalvelut
75 vakauttamistoimenpidettd



- ASIAKASPALAUTE

Witas Oy kerdd asiakaspalautetta valmistuneista asiakastoistd. Kyselyn
vastausprosentti vuonna 2019 on ollut noin 27 %.

Kyselyyn vastanneista 90 % on saanut sovittua tapaamisen helposti ja
riittdvan nopeasti. Vastanneista 95 % on ollut sitd mieltd, ettd heiddn
saamansa palvelu on ollut asiantuntevaa.

Palvelun vaikuttavuutta on tutkittu seitsemdlld monivalintakysymyksellg,
joista asiakas on voinut valita useamman kuin yhden vaihtoehdon.
Vastanneista 55 % ei olisi pystynyt ratkaisemaan asiaansa yksin ja 30 %
on saanut Witas Oy:n avustuksella asiaansa monipuolisemman ratkaisun.
Vastanneista 40 % on kokenut asiansa ratkaisun nopeutuneen ja 25 % on
kokenut palvelun antaneen myénteisen vaikutuksen yrityksen talouteen. 5 %
vastanneista ei ole kyseiselld kertaa saanut hydtyd Witas Oy:n palveluista.
Useimmiten talléin on ollut kyseessa sellainen asiakastarve, jossa Witas Oy
ei ole voinut auttaa. Yhdenkddn vastanneen asian ratkaisu ei ole palvelun
vuoksi viivastynyt.

Kaikki vastanneet suosittelisivat Witas Oy:n palveluita muille.

”On hieno asia, ettd tdllainen palvelu tarjotaan
yrityksille. Meille aloittavina yrittdjind Witaksen
asiantuntevilla palveluvilla on ollut aivan ratkaiseva
merkitys.”

"Todella tarpeellista palvelua.”
"Witas Oy on auttanut maatilaamme todella

merkittdvdsti, emmekd olisi varmaankaan selvinneet
ilman apuanne!”

1”1 1 O+"
"Palvelut olivat erittdin asiantuntevia ja
yrityskehittdjd ottautui kaikkiin asioihin todella

tehokkaasti ja auttoi ongelmissal”

"Asiat sujui hyvin ja joustavasti. Palaverit oli monesti

my@s iltaisin (mikd ei yleensd virkaihmisille passaa).”




LYRITYSTEN INVESTOINTI- JA
KEHITTAMISHANKKEET

Yrityksen 2019 2019 12014-2019| 2014-2019 Witas-alueen yritykset saivat kehittdmismenoihinsa tukirahoitusta
kehittimisavustukset aUro @l |hicensm el viecns cues vuonna 2019 yhteensd noin 1,1 milj. euroq, joista suurin osa ELY-
ELY-keskuksesta keskuksen kehittdmisavustuksen kautta. Kaikki julkiset
“ yritystukimuodot huomioiden Witas-alueen yritykset ovat saaneet
ohjelmakauden 2014-2019 aikana yritystensd kehittdmiseen
““ rahoitustukea noin 9 miljoonaa euroa, joka on merkittdva madra
““““ koko IKeski.-Stomi huomioide.n. '|'2'c:)n']l<':;n20|]is;jksi N Witas-alueen
“ maatalousyritykset ovat vuosien - aikana saaneet

maatalouden yritystukia yli 3,3 milj. euroa.

Yritystuet
maasevturahastosta AU QE]IQ QhOT] 4—20I19| hQ'rO] 4_,,20] 7 Rahoitukset ja avustukset 2019 2016-2018 2016-2019
ELY-keskuksesta b P yhreensd kpl ) yhieensa eurod Business Finlandilta euroa euroa yhteensd euroa

10000 | 1 | 17 | 1409197 75680 | 242250 | 317930

Pihtipudas 190810 6 | 31 | 943209
Kivign [ o [ o | 10 | 185719 [MKie | O | 6200 | 6200 |
Kinla [ 21022 [ 1 | 4 | 79581 |[EEMKvievi | O | 12400 | 12400 |
Yhteensé 221832 | 8 | 62 | 2617706 [ Yhteensé | 98080 | 334050 | 432130



LYRITYSTEN INVESTOINTI- JA
KEHITTAMISHANKKEET

i Maatal ityst
Yrityksen 2019 | 2019 |2015-4/2020 | 2015-4/2020 R e korkotuki- Luopumistuki, .
kuljetustuet kol ht < Kol bt " omistajanvaihdosten laina noin yhteensa
ELY-keskuksesta SHEod P ynieensa kpl | yhteensa evrod rahoitukset 2017-2019 *
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Pinvipudas | 47530 | 1 |5 | 210677 |Pwipdes | 0 | ssoo0 | o | 35000
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Maatalousyritysten korkotuki- vestointituki hteens
investointituet 2017-2019 * laina o y

Kiviigd | 0 | 14275 | 14275
Yhteensé | 1494155 | 1023033 | 2517188 _

*maatalousyritysten taulukot sisdltdvdt ne tuet ja rahoitukset, joiden hakemissa
Witas on ollut mukana.




\L ASUKASLUKU JA TYOLLISYYS

Asukasluku, tydllisen tyovoiman madadrd, tyottomadt tyonhakijat, tyottomyysaste ja vudet yritykset
I S S N

Asukasluku 6178 6255 4033 4055 1095 1101 1622 1615
Tyollisen tyovoiman mddrd 2577 2717 1699 1736 “
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* Yritysrekisteréinnit, pois lukien asunto-osakeyhtiot, kuolinpesdt, metsd- ja kasvinviljelytilat. Siséltdd myds omistajanvaihdokset, toimialalaajennukset,
yhtimuodonmuutokset ja jakautumiset. Ei siséllé aiemmin annettuja Y-tunnuksia. Lihde: ELY-keskus/Keski-Suomen tyéllisyyskatsaus 31.12.2019 ja Suomen Asiakastieto Oy




LOMASEUDUN MATKAILU

Matkailun  vuosi 2019 alkoi tapahtumatoimijoiden koulutuksella ja Opens-
tapahtumatyokalun kdyttéonotolla. Matkailuyrittdjien ja kuntien kanssa kdytiin myos
perinteiselld  yhteiselld opintomatkalla Matkamessuilla.  Yrittdjille jdrjestettiin
tarinatyopaja tuotteiden tarinallisuuden saloihin. Kaksi kelkkareittihanketta kdynnistyi,
ensimmdinen Viitasaarella jo ldhialueella sekd toinen Kivijarvella. Myos Kivijarven
vapaa-aikakeskuksen pilottihanke sai erityisrahoituksen Tyo- ja elinkeinoministericlta
vuoden alussa ja sita vietiin kevadn mittaan kdytdntoon Kivijarven kuntaan.
Alkuvuodesta jdrjestettiin Suomen Keskusvaraamon esittelytilaisuudet yrittdjille ja
muille toimijoille Pihtiputaalla ja Viitasaarella.

Kevadlla uvudistettiin Lomaseutu-brdndi ja tuotettiin sisdltéd uuteen matkailulehteen,
joka julkaistiin ennen kesdkauden alkua. Kevddn suuressa bannerimarkkinoinnissa
nostettiin tulevia kesdtapahtumia. Lomaseutu Idhetti lomapostia kuntien vdlityksella
kesdasukkaille Kivijarvella, Pihtiputaalla ja Kinnulassa sekd osallistui  kuntien
kesdasukastapaamisiin Pihtiputaalla, Viitasaarella ja Kivijarvella.

Lomaseutw

Sydan-Suomi » Heart of Finland



& * LOMASEUDUN MATKAILU

Sydéan-Suomi » Heart of Finland

Neuvottelut Lomaseudun matkailun myyntipalvelusta pddttyivat kuntien hallitus- ja
valtuustoesittelyiden pddatteeksi kahden vuoden ja yhden optiovuoden sopimukseen
Pihtiputaan kunnan, Viitasaaren kaupungin ja Suomen Keskusvaraamon vdlilla.
Saarijdrven-Viitasaaren seutukunnan retkeilyreitistdjen esiselvityshanke ja Matkalla
kalaan —hanke saivat rahoituksen, molemmat toteutetaan yhteistyéssa Jyvdskyldn
ammattikorkeakoulun kanssa. Pihtiputaan palvelukulttuurihankkeessa toteutettiin
laaja-alainen matkailuyrityskartoitus koko Lomaseudun alueelle. Loppuvuodesta
jdrjestettiin  keskusvaraamon  lanseeraustilaisuus  matkailun  myyntitoiminnan
aloittamisesta vuoden 2020 alussa.

Vuoden mittaan osallistuttiin uuden maakunnallisen Lakeland-hankkeen, Viitasaaren
Haukirinteen loma-asuntoalue -hankkeen sekd Pihtiputaan palvelukulttuuri-hankkeen
ohjausryhmdatyoskentelyyn sekd Viitasaaren Kesdakatemian ja Suomen Sininen Tie
hallituksien kokouksiin.




KEKSINTOJEN VIIKKO

Keksintéjen Viikon 2019 kaksipdivdinen messutapahtuma kokosi
yhteen keksijoitd, yrittdjid, valmistajia, asiakkaita, jakelukanavien
edustajia, rahoittajia sekda palveluntuottajia tarjoten ndin erinomaisen
mahdollisuuden verkostoitumiseen ja yhteistybkumppaneiden
loytamiseen. Keksijat esittelivat tapahtumassa keksintojadn, myivat
patentteja ja hakivat uusia yhteistybkumppaneita. Yrittgjat jo -l

messuvierailijat taas etsivdt uusia tuotteita ja ideoita tai esimerkiksi o oo &
ratkaisua omassa tuotannossa ilmenneeseen ongelmaan. e S’n to en
] (' ’
.o . oo . oo . s 0 .o . . l ( s
Vuoden 2019 tapahtumassa nadytteilleasettajille tarjottiin ensimmdista ; x.Cr
kertaa maksuttomia henkilokohtaisia asiantuntijasparrauksia, joissa ” o %“ ’

laaja asiantuntijajoukko sparrasi  ndytteilleasettajia  useista  eri

aihealueista. Keksintéjen Viikon aikana jdrjestettiin toisen asteen
opiskelijoille suunnattu Keksintémylly nyt toista kertaa. Lisdksi
yhteistyossd Osaamiskeskus Lenndttimen kanssa jdrjestettiin avoimet
jo maksuttomat myyntipuhevalmennus sekd ohjelmointitydpaja.

Vuoden 2019 lopulla aloitettiin tapahtuman  kehittdminen
kumppanuuksien kautta solmimalla yhteistyésopimus Kasvu Open -
organisaation  kanssa  uvuden  innovaatiotoimintaan  liittyvdn
valtakunnallisen Keksintéjen Kasvupolun jdrjestdmisestd.



PAIKALLISET.FI

Paikalliset.fi-palveluhakemiston avulla Kinnulan, Kivijdrven, Pihtiputaan ja Viitasaaren asukkaat,
mokkildiset ja vierailijat |6ytavat alueen yritykset ja palvelut sekd alueen ndhtdavyydet ja
kdayntikohteen helposti ja nopeasti.

Palvelun tavoitteena on parantaa yritysten palveluiden [6ydettavyytta sekd ohjata ja
kasvattaa alueelle suuntautuvaa ostovoimaa. Palveluhakemistoon voivat liittya kaikki Witas-
alveella toimivat yritykset ja muut palveluita tarjoavat tahot. Ndkyvyys hakemistossa on
maksullinen.

Vuonna 2019 jatkoimme paikalliset.fi-palvelun tunnetuksi tekemistd ja toteutimme mm.
seuraavanlaisia toimenpiteitd; sdhképostikampanja uusien yritysten mukaan saamiseksi, useita
lehti-ilmoituksia, mainostimme eri kuntien kes@asukaspostituksissa ja palveluesitteissd, Witaksen
yrityksille suunnatussa uutiskirjeessd kerroimme mita palvelulle kuuluu, palvelua markkinointiin
alueellisissa tapahtumissa, poytdmainoksia sijoiteltiin eri ravintolohin, paikalliset.fi tarroja
jaettiin mukana oleviin yrityksiin ja pyydettiin laittamaan esille ndkyvdlle paikalle liikkeessd,
vusia ulkomainoksia pystytettiin eri kuntiin, toteutimme kaksi eri sdhkoéistd kampanjaa Unelmien
kesdpdiva Lomaseudulla ja Osta omasta kunnasta -kampanjat.

paikalliset.fi




HANKETOIMINTA

Witas Oy hallinnoi ja toteutti vuoden 2019 aikana 11 kehittdmishanketta:
InnoVapriikki, HYVY, InnoServiisi, Osaajia kasvuun ja kansainvdlistymiseen,

Reittiverkoston virittdminen, KASKE, Taiteen Wirtapiiri, Laatu I|dhtee
lapasesta -yritysryhmdhanke, Lomaseutu #365 -yritysryhmé&hanke, Kasvua
viennistd -yritysryhmdhanke ja Dilige-yritysryhmdhanke. Lisdksi Witas Oy
toimii osatoteuttajana Matkalla kalaan -hankkeessa, PAMA-hankkeessa
sekd Pohjoisen erikoiskasvit €uroiksi -hankkeessa.

Kehittadmishankkeiden rahoitusta haetaan toiminnasta riippuen Euroopan
aluekehitysrahastosta (EAKR), Euroopan sosiaalirahastosta (ESR) tai
Euroopan maaseudun kehittdmisen maatalousrahastosta
(Maaseuturahasto). Kunkin hankkeen tiedotuksessa tuodaan aina esille,
mistd rahastosta hankkeen rahoitus on myoénnetty. Witas Oy rahoittaa
Kinnulan, Kivijarven, Kinnulan ja Viitasaaren kuntarahoitusosuudet niissd
kehittamishankkeissa, jotka sisaltdvat kuntarahoitusosuuksia.

* ¥ %

Euroopan maaseudun * -
kehittamisen maatalousrahasto: F E l l - lta
Eurooppa investoi maaseutualueisiin Euroopan unioni -

Eu‘;lo:pan guekehtlysr:hast: 201 4_202 O

Euroopan sosiaalirahasto




KEHITTAMISHANKKEET

HYVY - hyvinvoiva yrittdjd ja yritys (4/2019 — 3/2021)

Vuoden 2019 kevadlla toiminta Idhti likkenteeseen Yrittdjien HyvinvointiStarteilla.
Hyvinvointivalmentaja avasi teemaa ja herdtti yrittdjia miettimddn omaa kohtaansa,
miten hyvin itse yrittdjd voi ja millaiset vaikutukset yrittdjan hyvinvoinnilla on
yritykseen. Ensimmdinen yrittdjien hyvinvointivalmennusryhmd aloitti  toimintansa
syksylld. Suuren suosion saanut valmennus sai kiitosta ja kehuja, sekd paljon
kannustusta yrittdjalta toiselle |dhted seuraaviin valmennuksiin mukaan. Yrittdjien
Hyvinvointileiri Koirasalmessa kerdsi eri alojen yrittdjid yhteen ja toi kaivattua
pysdhdystd yrittdjdn muuten niin hektiseen arkeen. Irti Oravanpyérdstd -hyvinvoinnin
kevytkurssit toteutettiin Kyyjdrvelld ja Saarijarvella.

Hyvy oli esilla lukuisissa tapahtumissa, mm. Karstulan Unelmien liikuntapdivdssd,
Saarijdrven maatalousyrittdjien kevatkauden padattdjdisissd, seudun yrittajdyhdistysten
yleisissd kokouksissa sekd Kinnulan Hyvinvointi-iltapdivassd. Toimenpiteiden tavoitteena
on, ettd yrittdjien tietoisuus omasta hyvinvoinnista ja sen merkityksestd yrityksen
tuottavuuteen lisddantyy. Kokonaistavoitteena on kannattavan ja kestdvdn liiketoiminnan
sdilyminen ja kasvu seutukunnalla. Toiminta-alueena on Saarijdrven-Viitasaaren
seutukunta ja pddkohderyhmdand mikro- ja pienyrittdjat. Projektipadllikkéna toimii
Elina Mdkinen sekd projektikoordinaattorina Kirsti Kaakkurivaara. Rahoittajina toimivat
Keski-Suomen ELY-keskus Euroopan sosiaalirahastosta (75 %) kunnat (25 %).

Yrittdjien Hyvinvointileiri pidettiin iloisissa funnelmissa

ja mahtavissa maisemissa Koirasalmen luontotuvalla
Salamajérven kansallispuistossa.




KEHITTAMISHANKKEET

INNOVAPRIIKKI - ideaverkostot innovoimaan ja
toimimaan (1/2015 — 4/2020)

Toimenpiteissa painottui yritysverkostojen aktivoiminen ja
rakentaminen esille tulleiden ideoiden ja innovaatioiden pohjalta.
Toimenpiteitd pyrittiin painottamaan muun muassa puurakentamisen
alalle, mutta yritysten aktiivisuus ja halukkuus verkostomaiseen
toimintatapaan jdi ennakoitua pienemmdksi. Pitkdjdnteinen tyd on
luonut hyvan toimintakulttuurin eri kumppaneiden (JAMK, Jyvdaskyldn
yliopisto, Biotalouskampus, tutkimuslaitokset jne.) ja Witaksen kesken.
Henkilovaihdoksesta johtuen toiminta oli pienimuotoisempaa tammi-
huhtikuu 2019 vdlisend aikana, jolloin toimenpiteitd oli mahdollisuus
viedd eteenpdin noin 50 %:lla normaalista resurssista. Toiminta-
alueena on Saarijdrven-Viitasaaren seutukunta. Projektipdallikkéna
toimii Lasse Lyijynen ja projektiassistenttina Kirsti Kaakkurivaara.
Rahoittajina toimivat Keski-Suomen ja Pirkanmaan liitot Euroopan
aluekehitysrahastosta (70 %) sekd mukana olevat yritykset ja kunnat

(30 %)).

INNOSERVIISI — Maaseudun innovaatiopalvelun
kehittéminen (9/2018 — 6/2020)

Toimenpiteilla on kehitetty ja rakennettu digitaalista alustaa tukemaan
maaseudun yritysten innovaatiotoimintaa sekd verkostoitumista yli
organisaatio-, toimiala- ja kuntarajojen. Vuoden aikana digitaalisen
alustan  kehittdmisen ohella on verkostoiduttu yli kunta- ja
maakuntarajojen.  Tavoitteena  on  kartoittaa ja kehittaa
toimintamalleja ja menetelmid, joiden avulla tuetaan yritysten
innovaatiotoimintaa sekd verkostoitumista pohjoisessa Keski-Suomessa.
Toiminta-alueena on Witas-alue ja projektipadllikkong toimii Kirsi
Niskanen. Rahoittajina toimivat Keski-Suomen ELY-keskus Euroopan
maaseuturahastosta (90 %) ja Witas Oy (10 %).

'INNO
SERVIISI

Maaseudun |nnovaat|opalvelun kehittdminen

© s




KEHITTAMISHANKKEET

OSAAJIA KASVUUN JA KANSAINVALISTYMISEEN
(8/2019 — 12/2021)

Tuu ja tee Syddnsuomessa

Toiminnan  alkuvaiheessa  keskeisind  toimenpiteind ovat olleet
projektipadllikon  rekrytoinnin  jdrjestdminen, viestintdsuunnitelman
laatiminen, hankkeen taustamateriaalin ja hankkeen tavoitteita ja
toimenpiteitd tukevan materiaalin  kerddminen projektipadllikon
kayttoon seka Rekry2020 -tapahtuman jdrjestelyt.

Osaajia kasvuun ja kansainvdlistymiseen on yksi osa isompaa
Syddnsuomessa-kokonaisuutta, johon kuuluvat liséksi Kehittdmisyhtio
Karstulanseudun hallinnoima Yrityspalvelujdrjestelma uvuden
liiketoiminnan  luomiseen (EAKR) sekd Pohjoisen Keski-Suomen
ammattiopiston POKE:n hallinnoima Invest in Staff (ESR). Toiminta-
alueena on Witas-alueen lisdksi Karstula ja Kannonkoski. Hankkeen
projektipadllikkona toimii Kari Jarvansalo, viestintdvastaavana Perttu
Sonninen ja projektikoordinaattorina Kirsti Kaakkurivaara. Rahoittajina
toimivat Rahoittajina toimivat Keski-Suomen ja Pirkanmaan liitot
Euroopan aluekehitysrahastosta (70 %) ja kunnat (30 %).

SYDAN® 'SUOMESSA

POHJOISESSA KESKI-SUOMESSA

SAARIJARVEN-VIITASAARFN SEUTUKUNNAN
REITTIVERKOSTON VIRITTAMINEN (10/2019 - 9/2020)

Toiminnan alkaessa vuoden 2019 loppupuolella hankkeessa
aloitettiin tarkempi toimenpidesuunnittelu ja nykytilatarkastelussa
arvioitavien ulkoilureittien valinnat yhteisty6ssd seudun kuntien
kanssa. Lisdksi suunniteltiin hankkeessa toteutettavia tilaisuuksia, jotka
painottuvat vuoteen 2020. Tavoitteena on selvittdd, miten seudun
ulkoilureittiverkostosta  ja  luontomatkailusta  voitaisiin saada
seutukunnalle yhd merkittdvampi vetovoimatekija tulevaisuudessa,
sekd laatia yhteinen kehittdmissuunnitelma luonnossa liikkkumisen ja
luontomatkailun edistdmiseksi. Kohderyhmdnd ovat ulkoilureittien
hallinnoijat, alueen ulkoilureiteilla liikkuvat paikalliset asukkaat ja
matkailijat sekd ulkoilukohteita hyddyntdvat yritykset. Toiminta-
alueena on Saarijdrven-Viitasaaren seutukunta. Hallinnoijana toimii
Kehittamisyhtic  Witas Oy ja osatoteuttajana  Jyvdskyldn
ammattikorkeakoulu Oy. Hankkeen projektipadllikkond toimii Riikka
Mansikkaviita.  Rahoittajina  toimivat  Keski-Suomen  ELY-keskus
Euroopan maaseuturahastosta (90 %), JAMK (4 %) ja kunnat (6 %).



KEHITTAMISHANKKEET

TAITEEN WIRTAPIIRI —yhteisotaidehanke
(1/2016 —3/2019)

Vuoden 2019 toimenpiteind toteutettiin tarinallinen, kaksikielinen
Kartta luoviin yhteiséihin - The Map of Creative Communities. Kartta
esittelee neljan kunnan alueella sijaitsevia yhteiséllisesti toteutettuja
teoksia sekd puistoja. Lisdksi jokaiselle hankkeen toiminta-alueen
kunnalle toteutettiin oma laadukas postikortti, jonka aihe on omassa
kunnassa hankkeen aikana toteutunut yhteisétaideteos. Toiminta-
alueena oli Witas-alue.

Projektipddllikkénd toimi Jaana Bombin. Rahoittajina toimivat Keski-
Suomen ELY-keskus Euroopan maaseuturahastosta ja Leader VIISARI
ry (80 %). Yksityisen rahoituksen osuus (20 %) katettiin hankkeen
toimenpiteisiin osallistuneiden henkildiden vastikkeettomalla tyslla.

KASKE — kasvua kerryttden (3/2017 — 4/2019)

Alkuvuoden aikana toteutettiin mm. myynnin kehittdmiseen liittyva
avoin valmennus sekd kaksi tuottavuuden kehittdmisen Lean
valmennusta. Tilaisuuksiin  osallistui  yhteensd useita kymmenia
henkilsita eri puolilta seutukuntaa ja saatu palaute oli hyvad. Myés
yrityskdyntien yhteydessa tuli esille asioita, joista valmisteltiin
yritysryhmia. Toiminta-alueena oli Saarijdrven-Viitasaaren
seutukunta.  Projektipddllikkong  toimi  Lasse  Lyijynen ja
projektikoordinaattorina Kirsti Kaakkurivaara. Rahoittajina toimivat
Keski-Suomen ja Pirkanmaan liitot Euroopan aluekehitysrahastosta
(70 %) ja kunnat (30 %,).

Kartan julkaisutilaisuus Osaamiskeskus Lenndttimessd huhtikuussa 2019.
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\, Piiimiiiiritietoisesti uutta /
liiketoimintaa pohjoiseen ,/
\,, Keski-Suomeen #

PAMA - Pddamadadrdtietoisesti uutta liiketoimintaa
pohjoiseen Keski-Suomeen (3/2019 — 12/2020)

Toimenpiteissd on kartoitettu uusista liiketoimintamahdollisuuksista
kiinnostuneita yrittdjia joka kunnasta, jdrjestetty infotilaisuuksia
Viitasaarella ja Pihtiputaalla marjanviljelysta, erikoiskasveista ja
luontomatkailusta sekd kuvattu esittelyvideoita esim.
pienteurastamotoiminnasta, lammastaloudesta, luomumansikan- ja
oljyhampun viljelystd sekd luontoliikuntapalveluista. Tilaisuuksia on
jdrjestetty pohjoisen Keski-Suomen alueella vuoden aikana yhteensa
seitsemdn, joista jokaista on ollut mahdollista seurata etdyhteyden
avulla tai jdlkikdteen videotallenteelta. Hankkeen infotilaisuuksiin
osallistui yhteensd 114 maaseutuyrittdjad tai alasta kiinnostunutta.

Toiminnan tavoitteena on vdlittda tietoa erilaisista maaseudun
liilketoimintamalleista pohjoiseen Keski-Suomeen ja aktivoida alueen
yrittdjid luvomaan uutta lilketoimintaa sekd verkostoja yrittdjien vdlille.
Kohderyhmdnd ovat uudesta maaseudun liiketoiminnasta  ja
tuotantosuunnan muuttamisesta kiinnostuneet pohjoisen Keski-Suomen
maaseutuyrittdjat seka yrittdjyydestd haaveilevat. Toiminta-alueena on
Saarijdrven-Viitasaaren seutukunta. Hallinnoijana toimii  Jyvaskyldn :
ammattikorkeakoulun Biotalousinstituutti ja osatoteuttajan PAMA-info: Maatila elintarvikkeiden jatkojalostajana 5.3.2020 Pihtiputaalla.
Kehittamisyhtic Witas Oy. Witas-alueella projektityontekijand toimii

Miisa Tavaststierna. Rahoittajana toimivat Keski-Suomen ELY-keskus

Euroopan maaseuturahastosta (90 %), JAMK (5 %) ja kunnat (5 %).
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MATKALLA KALAAN (9/2019 - 3/2021)

Vuoden 2019 loppupuolella alkaneen toiminnan keskiossd on vield hieman
vieraampi loma-aktiviteetti, matkailukalastus. Tavoitteena on nostaa esille
laajemmalle kohderyhmdlle tarkoitettuja "matalan kynnyksen” kalastus- ja
matkailueladmyksid, jopa ilman ennakkotietoa ja aiempaa kokemusta
kalastuksesta. Tavoitteena on luoda rakenne matkailukalastukselle ja
auttaa eri osapuolia hyédyntdmadn matkailukalastuksen lilketoiminta-
arvoa oman toimintansa ndkokulmasta.

Toimenpiteet auttavat jdsentdmddn liiketoiminnan vaatimukset korkean
jalostusasteen, vientindkokulman huomioivien matkailukalastustuotteiden

synnyttdmiseksi.  Toimenpiteiden avulla selvitetddn ja  kuvataan
keskisuomalaisia ansaintamalleja matkailukalastuksessa uuden
liilketoiminnan  synnyttdmiseksi tai olemassa olevan liiketoiminnan

kehittdmiseksi, jarjestetddn 10 aktivointitydpajaa Keski-Suomen alueella,
tuotetaan  artikkelisarjoja  hankkeen tuloksista sekd  perustetaan
yritysryhmdhanke, jossa testataan matkailukalastuksen uusia
ansaintamalleja. Toiminta-alueena on koko Keski-Suomi. Hallinnoijana
toimii Jyvdskyldn ammattikorkeakoulu ja osatoteuttajana Kehittdmisyhtio
Witas Oy. Projektityontekijand Witaksella toimii Miisa Tavaststierna.
Rahoittajina toimivat Keski-Suomen ELY-keskus Euroopan
maaseuturahastosta (20 %), JAMK (8 %) ja Witas (2 %).

welH
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Aktivoi alueen yrittajid

Luo u~iq verkostoja
Kokeileejara itaa toimintamalleja

63 DEGREES NORTH - POHJOISEN ERIKOISKASVIT €UROIKSI
(5/2018 — 12/2020)

Aktivointitapahtumia ja kaikille avoimia ja maksuttomia tapahtumia on jdrjestetty
Witas-alueella: seminaarit 1 kpl, pellonpiennarpdivat 1 kpl, infotilaisuudet 4,
ulkotapahtumat 2 kpl, hanke-esittelyja tapahtumissa 7 kpl, jdrjestettyja
yritysvierailuja 8 kpl, tyépajat 1 kpl. Lukuisia tilaisuuksia on jdrjestetty hankkeen
muilla seuduilla. Lisgksi on toteutettu yhteistapahtumia PAMA-hankkeen, Viskuri-
hankkeen, Melan Valita Viljelijasta -projektin sek& Metsdstd monituotebisnestd -
hankkeen kanssa.

Tavoitteena on aktivoida uusia  yrittdjid puutarhamarjojen tuotantoon,
peltoviljelyn erikoiskasvituotantoon, luonnonmarjaliiketoimintaan seka
luonnonkasvien ja viljeltdvien yrttien keruutuoteliiketoimintaan. Toiminta-alueena
on  Haapaveden-Siikalatvan  seutukunta,  Pyhdjérvi/Nivala-Haapaijérven
seutukunta, Witas-alue, Kaustisen seutukunta sekd Perho. Toiminnassa yhdistetddn
laajan hankealueen (yhteensd 17 kuntaa) eri toimijoiden erityisosaamiset ja
resurssit. Hallinnoijana toimii Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtymé ja
yhtend osatoteuttajana Kehittdmisyhtic Witas Oy. Witas Oy:n vastuualueena on
Peltoviljelyn erikoiskasvit -osa-alue, josta vastaa hankeaktivaattori Katriina
Korhonen. Hankekokonaisuuden rahoittajina toimivat Pohjois-Pohjanmaan, Keski-
Suomen ja Pohjanmaan ELY-keskukset Euroopan maaseuturahastosta (25 %) ja
Witas Oy (5 %) koskien Witaksen Peltoviljelyn erikoiskasvit -osa-aluetta.

63 DEGREES NORTH
[ Potionen crikoiskanit G

Jamk i =D ©

Hankkeet esilld Parasta Putaalta —tapahtumassa 20.9.2019 Pihtiputaalla.
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LAATU LAHTEE LAPASESTA -yritysryhméhanke
(8/2019-8/2020)

Yrityksilld on tarve ja halu panostaa jatkuvaan tuotannon tehostamiseen
yhteisilla tyopajoilla seka yrityskohtaisilla toimenpiteilld. Toiminnan
painopisteend ovat turhien tydvaiheiden poistaminen, selkeiden tyéohjeiden
laatiminen ja niiden jatkuva pdivittdminen tyomenetelmien kehittyessd, sekd
panostus tyéturvallisuuteen ja laadun jatkuvaan parantamiseen. Toiminta-
alueena on pddosin Witas-alue ja mukana on kuusi yritystd. Asiantuntijana
toimii Suomen Osaamistalo Oy. Rahoittajina toimivat Keski-Suomen ELY-
keskus Euroopan maaseuturahastosta (75 %) ja yritykset (25 %).

Suomen Osaamistalon Harri Mdhénen esittelee hankkeeseen liittyvdd

valmennusympdristod.
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KASVUA VIENNISTA - yritysryhméhanke

(9/2018 — 5/2019)

Toimenpiteet toteutettiin kdytdnnonldheisend intensiivivalmennuksena
yrityksille, joilla on vahva intressi kansainvdlistymiseen. Yritysten
tavoitteena oli hakea uvusia markkinoita sekd jdalleenmyyjia ja oppia
paremmin tuntemaan kohdemaiden markkinat, jolloin mahdolliset
virheet kansainvdlisessd toiminnassa vdhenee.

Yritykset saivat apua siihen, mitd toimenpiteitd tehdda uusille
vientimarkkinoille tdhddttdessd ja mitd osaamista ja materiaaleja
myynnin  tueksi tarvitaan. Toimenpiteiden avulla  yritysten
kansainvdlistymisvalmiudet parantuivat sekd
kansainvdlistymissuunnitelmat  selkeytyivat. Toiminta-alueena oli
Witas-alue ja mukana oli kolme yritystd. Asiantuntijana toimi
MT Xport Consultants Oy. Rahoittajina toimivat Keski-Suomen ELY-

keskus Euroopan maaseuturahastosta (75 %) ja yritykset (25 %).

DILIGE-yritysryhmdhanke (12/2018 — 4/2020)

Yritykset kehittavat yhdessd uutta digitaalista liiketoimintaa oman
yrityksen ndkokulmasta, osa-alueina mm. digitaaliset ostopolut sekd
digitaalisen asiakaspalvelun, viestinndn ja sosiaalisen median
kehittdminen. Tavoitteena on myds syventdd mukana olevien yritysten
yhteistd kanssakdymistd ja sparrausta, jossa vertaistuki ja -oppiminen on
keskiossa.

Yhteinen verkostoituminen paikallisesti on tdrkedd, jolloin voidaan
markkinoida muidenkin yritysten palveluita ja tuotteita omille asiakkaille.
Osallistuvat yritykset ovat pienid ja yksittdiset resurssit ovat rajalliset,
joten yhdessd tehden yritykset voivat hyédyntdd paremmin myods
toistensa kokemuksia. Toiminta-alueena on Witas-alue ja mukana on viisi
yritystd. Asiantuntijana toimii BSTR Luova Konttori Oy. Rahoittajina
toimivat Keski-Suomen ELY-keskus Euroopan maaseuturahastosta (75 %)
ja yritykset (25 %).

9/10
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LOMASEUTU #365 -yritysryhmédhanke (1/2018 — 12/2019)

Alkuvuodesta 2019 toteutettiin tiiviisti ennakkovalmistelvita helmikuun Tallinnan
Tourest-messuja  varten ja kontaktoitiin  sopia matkanjdrijestdjia tapaamisiin.
Messutyoskentely  poiki  satoja  uusia  matkailijakontakteja  ja  muutamia
potentiaalisia matkanjdrjestdjdkontakteja. Yhdessa yrittdjien kanssa osallistuttiin
Suoman perinteiselle ryhmdmyyntikiertueelle Ouluun, Tampereelle ja Lahteen sekd
K50-messuille Silja Europelle. Matkailuyrittdjat osallistuivat Retkelle-messuille
Jyvaskylddn ja Luonto- ja erdmessuille Soiniin. Yrittdjien kanssa tyostettiin kasvu-
ja yhteistydsuunnitelmaa ja jatkosuunnitelmia.

Puolet yrityksista arvioi lilkkevaihtonsa kasvaneen hankkeen aikana, osa puolestaan
kehitti palveluitaan investoinnein, jotka poikinevat kasvua |dhivuosina. Myos
ohjelmapalvelutuotteiden mdaard, erityisesti hyvinvointimatkailuun on kasvanut.
Yrittdjat kuvailevat, ettd hankkeen aikana luontomatkailu on kehittynyt
huomattavasti positiiviseen suuntaan. ltsevarmuus tekemiseen sekd oman tuotteen
arvostukseen on lisddntynyt. Myds yrittdjien ja Lomaseudun yhteispeli ja vertaistuki
toimii, mikd antaa lisdvirtaa tekemiseen. Kaikilla on yhteinen visio ja brandi seka
yhteistd markkinointimateriaalia. Toiminta-alueena oli pddosin Witas-alue |
mukana oli 10 matkailuyritystd. Projektipddllikkénd toimi Jasmine Vdlikangas ja
asiantuntijana Laatukoulutus Jouni Ortju Ky. Rahoittajina toimivat Keski-Suomen
ELY-keskus Euroopan maaseuturahastosta (75 %) ja yritykset (25 %).

a

Erdivariksella matkailukuvauksissa.




YHTEISTYOTAHOJEN HANKKEET JA TOIMINTA

Witas Oy sekd alueen yritykset ovat osallistuneet lisdksi mm. seuraavien seutukunnallisten
tai maakunnallisten hankkeiden toimintaan ja/tai rahoitukseen

* Kivijarven matkailualueen kehittdminen - niliaitan pilotti (Kivijarven kunta)

* Palvelukulttuuri kunniaan (Pihtiputaan kunta)

* Osaamiskeskus Lenndtin 2.0 (Viitasaaren kaupunki)

* Puurakentamisen Haukirinne (Viitasaaren kaupunki)

* Invest in Staff (POKE)

* Vetovoimaa pohjoiseen Keski-Suomeen (Kehittamisyhtié Karstulanseutu Oy)

* Keski-Suomen ruokaketjun koordinaatio 2 (JAMK)

* Rakennetaan puusta (Metsdkeskus)

* VinsectS - Hyonteistalous osana Viitasaari-Saarijdrvi seutukunnan kiertotaloutta (VTT ja JAMK)
* Lakeland - Jyvaskyla Region 2019-2021 (Jyvaskylan kaupunki, Visit Jyvaskyld)

*  Maaseudun yritystoiminnan digitaalinen kasvupolku — digipolku (Jyvdaskyléan yliopisto)
* Hukat hyotykdyttoon (JAMK)

*  Yrityskummitoiminta (Suomen Yrityskummit, Keski-Suomi)

* Keski-Suomen Kasvupolku (Kasvu Open)



VIESTINTA JA
TIEDOTTAMINEN

Ajankohtaisista asioista tiedotettiin kuusi kertaa ilmestyneelld SOMEKANAVIEN SEURAAJAMAARAT 12/20]9
Witas-uutiskirjeelld, joka Idhetetddn suoraan noin 800

uutiskirjetilaajan sdhkdpostiin ja on luettavissa Witaksen @witasoy 569
kotisivujen sekd Facebookin kautta. Uutiskirjeet tavoittivat f @keksin'roienviikko] 582
keskimadrin 600 lukijaa/uutiskirje. @lomaseutu 763
Witaksen sdhkdising viestintdkanavina toimivat kotisivut, joita @witasoy 292
pdivitetddn  ldhes  pdivittdin  ajankohtaisista  asioista, @ @keksintojenviikko1 182
tilaisuuksista, tapahtumista sekd palveluista. Lisdksi kdytossa @lomoseu’ru 316
on sosiaalisen median kanavina Facebook, Instagram sekd

Linkedln. Lomaseudun ja Keksintdjen Viikon kotisivut seka @witasoy 98
Facebook ja Instagram ovat aktiivisessa kdytossd. Lisdksi osa @keksin’roienviikko] 42

hankkeista tiedottaa aktiivisesti hankkeiden omilla Facebook-

ja Instagram -sivuillaan.
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